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GENDERHINWEIS

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit verzichten wir in
unserem Geschaftsbericht bei Personenbezeichnungen
auf die gleichzeitige Nennung der weiblichen und mann-
lichen Form. Dies beinhaltet jedoch keinerlei Wertung.
Wir bitten dies zu berucksichtigen. Vielen Dank.



Die Hohenfoher [Wofkerei

auf einen Blick

45940

Mio. kg Milchverarbeitung

1,26 Mio. kg durchschnittliche Milchverarbeitung pro Tag
4471 Mio. kg Eigenanlieferung
12,3 Mio. kg Zukauf

737

Lieferanten im Jahresdurchschnitt

606.706 kg durchschnittliche Anlieferung je Lieferant

54,75 Cent je kg Auszahlungspreis im Durchschnitt aller Qualitaten inkl.
Endabrechnung bei 4,20 % Fett und 3,40 % Eiwei3 ohne MwSt.

54,82 Cent je kg Auszahlungspreis im Durchschnitt aller Qualitaten inkl.
Endabrechnung bei Molkereidurchschnittswerten ohne MwSt.

& 3723l

10,05 Mio. Euro Investitionen
6,70 Mio. Euro Abschreibungen

B |97

Mitarbeiter

inkl. Auszubildenden und Teilzeitbeschaftigten



Das otfo des Geschiffsberichfs

Gerade in herausfordernden Zeiten tut es gut, den Blick auf das Positive zu richten. Dieser
Bericht zeigt die Milchwirtschaft bewusst durch Kinderaugen — als Kontrast zu Zahlen und
Anforderungen. Dafur haben wir die Kinder unserer Landwirte und Mitarbeiter zu einem
Malwettbewerb unter dem Motto ,Was magst du an der Landwirtschaft?“ eingeladen. So
wird sichtbar, woflr wir arbeiten: unsere Molkerei, unsere Hofe und die nachste Generation.

V. L. n.r.: Philipp Deigner, Sara Hackspacher, Anne Rottler und Nicole Schreyer waren Teil der Jury, die unter den eingereichten
Bildern die Gewinner gekiirt hat. Die Gewinnerbilder sind im Bericht mit einer Preisschleife gekennzeichnet. Insgesamt wurden
7 Gewinner ausgewahlt (1 x 1. Platz, 4 x 2. Platz, 2 x 3. Platz). Neben den Gewinnerpreisen erhielten alle teilnehmenden Kinder

ein kleines Dankeschon. Herzlichen Gliickwunsch!



Das sind die Kiinstler

0 Tayo, 8 Jahre
9 Lara, 4 Jahre
0 Timo, 7 Jahre
° Sina, 7 Jahre



Vorwort

Ohenloher Mol
Schwabisch

Geschaftsflihrender Vorstand Martin Boschet und Vorstandsvorsitzender Manfred Olbrich



Sehr geehrte Damen und fterren,
sehr geehrte Witgfieder, fiebe Mitarbeiter,
verehrfe Geschiffspartner und Kunden,

fur die Hohenloher Molkerei und ihre Milchbauern war
2025 erneut ein anspruchsvolles, insgesamt jedoch er-
folgreiches Jahr. In einem intensiven Wettbewerbsum-
feld konnten wir unsere Marktposition behaupten und
weiter festigen.

Durch eine weiterhin konsequente Kostensteuerung,
gezielte Investitionen in Effizienz und Qualitat sowie
eine solide Bilanzstruktur ist es uns gelungen, die
wirtschaftliche Stabilitat unseres Unternehmens zu
sichern. Trotz steigender Anforderungen — insbeson-
dere in den Bereichen Energie, Nachhaltigkeit und
Regulierung — konnten wir wichtige Zukunftsprojekte
voranbringen.

Ein besonderer Dank gilt unseren 197 Mitarbeitern.
Mit groBem Engagement, Fachkompetenz und Verant-
wortungsbewusstsein haben sie mafBgeblich zum
Erfolg des Unternehmens beigetragen.

Unser Dank gilt ebenso unseren Milcherzeugern. lhre
tagliche Arbeit, ihre Investitionsbereitschaft und ihre
erfolgreiche Teilnahme an Audits sichern die hohe
Qualitat unserer Produkte und die Wettbewerbsfahig-
keit unserer Genossenschaft.

Die Hohenloher Molkerei wird auch kunftig satzungs-
gemanR die gesamte Milch ihrer Mitglieder erfassen und

damit weiterhin eine verlassliche und sichere Milch-
abnahme gewahrleisten.

Schwabisch Hall im Mai 2026

-

Goe—

Manfred Olbrich, Vorstandsvorsitzender

Vorwort

Das Geschaftsjahr 2026 gestaltet sich fur alle Beteiligten
innerhalb der Milchwirtschaft wesentlich anspruchs-
voller, als dies vielleicht zunachst erwartet wurde.

Die geopolitischen Konflikte, insbesondere die Kampf-
handlungen im Iran und den angrenzenden Golfstaaten,
haben zu massiven Preissteigerungen in vielen Bereichen
geflihrt, welche sich auch auf unsere Genossenschaft
und auf unsere Milchbauern sehr belastend auswirken.

Neben Verteuerungen im Energiebereich sind an vielen
Stellen vermeintlich sichere Lieferketten in Gefahr
geraten. Fur unsere Landwirte haben sich Dingemittel
extrem verteuert. Wir sind in der Molkerei unter anderem
mit stark steigenden Preisen fur Verpackungsmaterial
konfrontiert.

Anhaltend hohe Milchanlieferungen in Deutschland,
Europa und auch weltweit sorgen im bisherigen Jahres-
verlauf 2026 fir erheblichen Druck an den Milchmarkten,
was sich besonders an den Spotmarkten und im Fett-
bereich zeigt.

Letztlich mussen hier Angebot und Nachfrage wieder
in Einklang gebracht werden.

Wir bedanken uns abschlieend bei allen Beteiligten, die
durch ihre tagliche Arbeit und ihr grof3es Engagement
zur soliden und positiven Entwicklung unserer Genossen-

schaft im vergangenen Jahr beigetragen haben.

Wir wiinschen lhnen und lhren Familien alles Gute.

S, ik

Martin Boschet, geschaftsfihrender Vorstand
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o Tobias, 3 Jahre
o Valentin, 10 Jahre

A, k) 8 T 1 |
o o Tom, 9 Jahre

o Theo, 7 Jahre




Traktor
Mit und Trinke den

eckeren Schokos?‘ar




Organisatorisches - Verwaltungsorgane

Unsere \/erwaﬁ‘unqswqane

VORSTAND

Manfred Olbrich, Forchtenberg-Sindringen
Vorsitzender

Florian Weiss, Mogglingen-Sixenhof
stellvertretender Vorsitzender

Martin Boschet, Blaufelden-Saalbach
geschaftsfuhrender Vorstand

Bernd Lober, Michelfeld

Hans-Jurgen Stangle, Gerstetten-Dettingen

* Jurgen Stolz, Weikersheim-Laudenbach

*

= scheiden turnusgemaf aus
und stellen sich erneut zur Wahl
= scheidet aus und steht nicht zur Wahl

*k

AUFSICHTSRAT

Ralf Klenk, Murrhardt-Mettelberg
Vorsitzender

Andreas Frey, Obersontheim-Mittelfischach
stellvertretender Vorsitzender

Edmund Abele, Aalen-Reichenbach

Ulrich Braun, Backnang

Jochen Breitkreuz, Wolpertshausen
Alexander Buhlmeyer, Bopfingen-Kerkingen
Wilfried Ellinger, Gaildorf-Reippersberg
Mathias Flory, Bad Windsheim-Lenkersheim
Uwe Fuckerer, Markt Erlbach-Klausaurach
Harald Furst, Ellwangen-Neunstadt

Willi Hagele, Obergroningen

Manuel Keil, Wald-Michelbach

Klaus Kempf, Kiinzelsau-Nagelsberg
Marlene Mayer, Otzberg

Armin Rapp, Lorch-Beutenhof

Michael Raunecker, Dischingen-Frickingen
Bernhard Strobel, Neuler-Ebnat

Andreas Thurner, Lauchheim-Stetten
Patrick Woller, Heuchlingen

Michael Wolf, Kupferzell-Kinsbach



Organisatorisches - Verwaltungsorgane

LEITER DER GESCHAFTSBEREICHE

Arnd Wollinger, Prokurist, kaufmannischer Leiter Franziska Steiner, Leiterin Qualitatsmanagement
Rolf Stacker, Prokurist, Betriebsleiter Sara Hackspacher, Leitung Abteilung Landwirtschaft

Jurgen Wiedenmann, Betriebsleiter Philipp Deigner, Nachhaltigkeits- und Energiemanagement
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Gesamtwivtschaftliche
Entwicklungen 2025

WIRTSCHAFT STABILISIERT SICH

Im Jahr 2025 konnte sich die deutsche Wirtschaft noch
nicht aus der ausgepragten Schwachephase der Vorjahre
befreien. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung hat sich
jedoch etwas gefestigt. So stieg das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt nach ersten amtlichen Berech-
nungen leicht um 0,2 %, nachdem es in den Jahren
2023 und 2024 noch um 0,9 % bzw. 0,5 % gesunken war.
Auch das Preisgeschehen hat sich stabilisiert. Wahrend
sich die Verbraucherpreise 2023 noch um 5,9 % ver-
teuerten, erhohten sie sich im Jahresdurchschnitt 2025
um 2,2 % und damit in gleichem Mafe wie 2024.

GLOBALE UND INLANDISCHE FAKTOREN
VERHINDERN ERHOLUNG

Zwar hat sich die wirtschaftliche Stimmung zu Jahres-
beginn 2025 aufgehellt, befordert vor allem durch die
erwarteten Ausgabensteigerungen der neu gewahlten
Bundesregierung fur Verteidigung, Infrastruktur und
Klimaschutz. Eine nachhaltige Konjunkturbelebung blieb
jedoch erneut aus. Die Gemengelage aus hohen welt-
wirtschaftlichen Unsicherheiten, unter anderem verur-
sacht durch die unberechenbare US-Handelspolitik
und anhaltende inlandische Strukturprobleme, sowie
den Blrokratielasten und dem allgemeinen Verlust an
internationaler Wettbewerbsfahigkeit dampfte die
Konjunktur.

Im Zuge von Vorzieheffekten der angekindigten US-
Importzollerhohungen war das Bruttoinlandsprodukt
im ersten Quartal noch deutlich gestiegen. Im weiteren
Jahresverlauf belasteten die Zollerhohungen jedoch
umso mehr. Auch die zum Jahresende langsam wirksam
werdenden Wachstumsimpulse der Bundesregierung,
wie die Verbesserung der Abschreibungsbedingungen,
fuhrten noch keine durchgreifende Belebung herbei.

WEITER STEIGENDE KONSUMAUSGABEN

Wie bereits im Vorjahr stabilisierten die Konsumaus-
gaben die Gesamtentwicklung. Zwar legte der Privat-
konsum preisbereinigt mit 1,4 % etwas starker zu als
2024 (+0,5 %), auch wegen nachlassender Inflations-
sorgen. Angesichts der hohen Unsicherheiten Uber die
Einkommens- und Arbeitsmarktentwicklung entfaltete
das Ausgabenwachstum dennoch nur wenig Dynamik.

RUCKLAUFIGE ANLAGEINVESTITIONEN

Das Investitionsklima blieb tribe. Angesichts der
niedrigen Kapazitatsauslastung in der Industrie, der
strukturellen Standortschwachen sowie der enormen
geo- und wirtschaftspolitischen Unsicherheiten wurde
erneut weniger in Ausristungen investiert. Der Rick-
gang der preisbereinigten Ausrustungsinvestitionen
(-2,3 %) fiel gleichwohl schwacher aus als im Vorjahr
(-5,4 %). Die Bauinvestitionen verminderten sich eben-
falls weniger deutlich als zuvor (-0,9 % nach -3,4 %).
Die Baukonjunktur zeigte sich dabei weiterhin gespalten.
Wahrend die preisbereinigten Investitionsausgaben im
Wohnungsbau der Privathaushalte nochmals zurick-
gingen, gelang dem Wirtschaftsbau mit dem Ausbau
von Stromtrassen und Glasfasernetzen bereits eine
Trendwende nach oben.

Alles in allem sanken die Bruttoanlageinvestitionen um
moderate 0,5 % und verringerten das preisbereinigte
Wirtschaftswachstum um geringfigige 0,1 Prozentpunkte.

US-HANDELSPOLITIK BELASTET
AUSSENHANDEL

Der AuBBenhandel wurde mafigeblich durch die protek-
tionistischere Handelspolitik des US-Prasidenten
Donald Trump bestimmt. Bereits im Januar kindigte
Trump neue US-Importzolle an. Ab Februar flhrte er
dann Zusatzzolle auf Warenimporte einzelner Staaten
sowie verschiedener Produktgruppen — darunter Stahl,
Aluminium und Autos - ein, was teilweise handelspoli-
tische Gegenmafnahmen nach sich zog. Einige dieser
Zolle wurden zeitweise ausgesetzt oder nach Abschluss
von Handelsabkommen verringert. Insgesamt belastete
die unberechenbare US-Handelspolitik den Welthandel
spurbar.
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Angesichts des Gegenwinds vonseiten der US-Handels-
politik sowie weiterer Belastungsfaktoren, wie der
Aufwertung des Euros gegentiber dem US-Dollar und
der starkeren Konkurrenz durch chinesische Produkte,
gingen die deutschen Exporte 2025 preisbereinigt
nochmals zuriick. Mit einer Veranderungsrate von -0,3 %
fiel der Exportrickgang aber weniger deutlich aus als
im Vorjahr (-2,1 %). Die Importe, die 2024 noch um 0,6 %
gesunken waren, legten hingegen um kraftige 3,6 %
zu. Sie wurden durch die robusten Konsumausgaben
und durch die staatlichen Ristungsinvestitionen gestitzt.
Der AuBenbeitrag verminderte das gesamtwirtschaft-
liche Wachstum daher nochmals merklich.

NIEDRIGERE DEFIZITQUOTE

Um die angestrebte Erhohung der Staatsausgaben fur
Verteidigung, Infrastruktur und Klimaschutz zu ermog-
lichen, wurden die deutschen Fiskalregeln gelockert
und die Kreditspielraume erheblich erweitert. Allerdings
traten 2025 nur einige der geplanten FiskalmafBnahmen
in Kraft, darunter verteidigungsbezogene Transfers an
die Ukraine, sodass die Ausgaben nur moderat stiegen.
Die staatlichen Einnahmen legten hingegen deutlicher
zu, befordert durch ein hoheres Steueraufkommen und
gestiegene Sozialversicherungsbeitrage. Vor diesem
Hintergrund sank die Defizitquote leicht von 2,7 % im
Vorjahr auf 2,4 %. Die Maastricht-Schuldenquote dirfte
hingegen etwas gestiegen sein, von 62,5 % Ende 2024
auf etwa 63 % Ende 2025.

SCHWACHER ARBEITSMARKT

Am Arbeitsmarkt zeigten sich unterschiedliche Ent-
wicklungen. Wahrend es im offentlichen Dienst sowie
im Sozial- und Gesundheitswesen zu einem weiteren
Beschaftigungsaufbau kam, ging die Beschaftigung in
den Bereichen Verarbeitendes Gewerbe, Baugewerbe
und Unternehmensdienstleister merklich zurtiick.

Im Jahresdurchschnitt sank die Zahl der im Inland
arbeitenden Erwerbstatigen minimal um 5.000 Menschen
auf knapp 46,0 Mio. Die anhaltende gesamtwirtschaft-
liche Flaute spiegelt sich auch in der Arbeitslosenzahl
wider: Sie nahm leicht zu von rund 2,8 Mio. im Vorjahr
auf etwa 2,9 Mio. Die Arbeitslosenquote stieg von 6,0
auf 6,3 %.

UNVERANDERTE INFLATIONSRATE

Nach den kraftigen Preissteigerungen in den Jahren
2021 bis 2023 hat sich die Preisentwicklung im Jahr
2025 weiter stabilisiert. Im Jahresdurchschnitt legte
der Verbraucherpreisindex um 2,2 % zu und damit im
gleichen Maf3e wie 2024. Innerhalb des Jahres schwankte
die Inflationsrate leicht um diesen Wert, wobei mit 2,4 %
im September und 1,8 % im Dezember die hochsten und
niedrigsten Monatsraten in der zweiten Jahreshalfte
erreicht wurden. Die Preisentwicklungen bei Nahrungs-
mitteln (+2,0 % nach +1,4 % im Vorjahr) und insbesondere
bei Energie (-2,4 % nach -3,2 %) wirkten sich dampfend
auf die Gesamtrate aus.
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Entwick{ung der
agrarpofitischen
Rahmenbedingungen
2025

INTERNATIONALE AGRARMARKTE

Der internationale Handel im Jahr 2025 war stark durch
verschiedene protektionistische Mafinahmen wie Zolle
gepragt, die den Warenverkehr beeinflussen.

Der Preisindex der Ernahrungs- und Landwirtschafts-
organisation der Vereinten Nationen (FAO) fir die
wichtigsten landwirtschaftlichen Erzeugnisse (FFPI)
erreichte flr das Jahr 2025 durchschnittlich 127,2 Punkte.
Er stieg damit um 4,3 % im Vergleich zum Jahr 2024.

Der FAO-Milchpreisindex lag im Durchschnitt fur das
Gesamtjahr 2025 mit einem Zuwachs von 13,2 % bei
146,9 Punkten. Dies spiegelt die starken Preisanstiege
in der ersten Jahreshalfte wider. Der jahrliche Anstieg
wurde in erster Linie durch Kase, Vollmilchpulver und
Butter getrieben, gestiitzt durch eine starke weltweite
Importnachfrage und begrenzte exportierbare Liefe-
rungen zu Beginn des Jahres. Die Preise fiir Magermilch-
pulver stiegen nur geringflgig, was auf ein reichliches
Angebot und ein vergleichsweise gedampftes Nachfrage-
wachstum zurlckzufihren ist.
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FAO-PREISINDIZES

— FFPI —Fleisch —Milch Getreide — Pflanzendl

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Quelle: FAO
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Mifchwirtschaft infernational
und in Deufschiand
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DRV Milch 2026, Quelle: FAO

MILCHWIRTSCHAFT INTERNATIONAL UND IN
DEUTSCHLAND

Der Milchmarkt zeigte im Jahr 2025 nach einem be-
standigen Vorjahr ein gemischtes Bild. Auf der Angebots-
seite stieg die Erzeugung deutlich an — vor allem in der
EU, aber auch weltweit. Gleichzeitig gerieten die Preise
im Verlauf des Herbstes zunehmend unter Druck und
brachen im Spatherbst schlieBlich deutlich ein. Treiber
waren unter anderem ein global hoheres Milchaufkom-
men sowie deutliche Korrekturen auf der Fettseite, allen
voran bei Butter.

Die weltweite Milchproduktion ist laut Prognose der
FAOQ 2025 weitergewachsen. Die FAQO beziffert das Plus
auf 1,4 % gegentber 2024 und schatzt den Output auf
992,3 Mio. t Milchaquivalent. Das Wachstum kommt vor
allem erneut aus Asien, insbesondere aus Indien,
Bangladesch und Pakistan. In China soll sich die Pro-
duktion, nach einem Rickgang von 2,8 % im Jahr 2024,
allmahlich stabilisieren. In der EU wird nur ein leichtes
Wachstum, wenn auch mit geringerem Tempo im Ver-
gleich zum Vorjahr, erwartet. Die USA und Neuseeland
werden aufgrund besserer Rahmenbedingungen
vermutlich starker zulegen.

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Der globale Milchhandel durfte laut FAO-Schatzung
2025 im Vorjahresvergleich um 1,3 % auf 86,7 Mio. t
Milchaquivalent zurlickgehen. Griinde sind hohe Welt-
marktpreise, schwachere Kaufkraft der importierenden
Lander, Wahrungsabwertungen in Schwellenlandern,
Unsicherheit bei der Handelspolitik und eine bessere
Eigenversorgung wichtiger Importlander wie Algerien,
Agypten und Saudi-Arabien. China hingegen diirfte seine
Importe im Vergleich zum Vorjahr moderat steigern.
Die internationalen Milchpreise bleiben 2025 trotz
jingster Rickgange auf hohem Niveau. Der FAO-Milch-
preisindex, der auf Basis von Exportpreisen fur Butter,
Vollmilchpulver, Magermilchpulver und Kase kalkuliert
wird, lag im Durchschnitt flir das Gesamtjahr 2025 bei
146,9 Punkten, was einem Zuwachs von 13,2 % im Ver-
gleich zum Vorjahr entspricht. Besonders Kase und
Vollmilchpulver waren preistreibend, was die anhaltende
Nachfrage in wichtigen asiatischen und nahostlichen
Markten widerspiegelt. Magermilchpulver hingegen
verteuerte sich, angesichts reichlicher Exportmengen
und verhaltener Kaufbereitschaft nach friherer Lager-
bildung, nur leicht. Die Butterpreise gaben nach Rekord-

2026
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standen im Juni in der zweiten Jahreshalfte wieder nach,
da sich die Aussichten flr die Milcherzeugung ver-
besserten und der Wettbewerb unter den Exporteuren
zunahm.

In der Europadischen Union ist es laut ZMB fiir 2025 bei
den Milchanlieferungen zu einem Produktionsanstieg
um 2,4 Mio. t auf 148,5 Mio. t gekommen. Dabei zeigte
sich 2025 erneut eine uneinheitliche Entwicklung
zwischen den Mitgliedstaaten.

DEUTSCHLAND: HOCHSTE MILCHANLIEFERUNG
SEIT FUNF JAHREN

Die deutschen Molkereien haben 2025 32,49 Mio. t Milch
erfasst und damit kalenderbereinigt 1,2 % mehr als im
Vorjahr. Deutsche Erzeuger haben 2025 31,64 Mio. t an
deutsche Molkereien angeliefert und damit ebenfalls
1,2 % mehr als 2024. Mehr Milch lieferten die heimischen
Erzeuger zuletzt 2020 an die Molkereien. Das Aufkommen
an Biomilch ist nach Korrektur um den Schalttag um
1,5 % auf 1,43 Mio. t gewachsen. Damit war der Zuwachs
etwas starker ausgepragt als bei konventioneller Milch,
die um 1,2 % auf 30,2 Mio. t zugelegt hat. Der Anteil von
Biomilch in Deutschland lag das zweite Jahr in Folge
bei 4,5 %.

MILCHANLIEFERUNG IN DEUTSCHLAND
(ERZEUGERSTANDORT) IN MIO. T

28,2 9287 4293 429,7303 3141315

Die Milchwirtschaft international und in Deutschland

Der saisonale Verlauf der Milchanlieferung in Deutschland
war 2025 ungewahnlich und im Vergleich zu den Vorjahren
geglattet. Die Milchspitze in der ersten Jahreshalfte war
flacher als Ublich, wahrend das Tal in der zweiten Jahres-
halfte schwacher ausgepragt war. Der Mai blieb der Monat
mit der hochsten Milchmenge, wobei im Dezember das
Milchaufkommen aber fast genauso hoch war wie
wahrend der Saisonspitze im Mai. Das Aufkommen an
Milchfett und Milcheiweif3 war im Dezember sogar das
hochste im Jahresverlauf. Ursachen flr die Abweichung
des saisonalen Verlaufs waren verspatete Kalbungen
als Folge der Blauzungenkrankheit im Vorjahr wie auch
eine sehr gute Futtergrundlage und attraktive Margen in
der Milcherzeugung.

31,39 31,3 9431,731, 7318 31,2 931,0 31,4 31,3

2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

DRV Milch 2026, Quelle: BLE, Anlieferung ohne Lieferungen von Erzeugern aus den EU-Mitgliedstaaten
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DEUTSCHLAND:
STRUKTUR DER MILCHVIEHHALTUNG
(NOVEMBER-ZAHLUNG)
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DEUTSCHLAND: MEHR MILCHKUHE GEZAHLT

Im November 2025 wurden in Deutschland 3,597 Mio.
Milchkihe gehalten, wie das Statistische Bundesamt
(Destatis) am 23.12.2025 mitgeteilt hat. Im Vergleich
zum Vorjahresmonat ist der Milchkuhbestand damit
um 0,2 % gestiegen. In den Vorjahren war die Milch-
kuhherde in Deutschland kontinuierlich geschrumpft.
Erstmals seit 2014 wurden wieder mehr Tiere gezahlt
als ein Jahr zuvor. Als Folge der Blauzungenkrankheit
hatte sich der Rickgang der Kuhzahlen 2024 voriber-
gehend verstarkt. Dieser Sondereffekt wurde nun
wieder mindestens kompensiert. Durch krankheitsbe-
dingt verspatete Kalbungen und attraktive Margen
verzogern sich vermutlich auch Kuhschlachtungen.

Weiter gesunken ist die Anzahl der Milchkuhhaltungen.
Sie hat sich im Vergleich zum Vorjahresmonat um 3,1 %
auf 47.157 verringert. Der Strukturwandel hat sich im
Vergleich zu den Vorjahren etwas verlangsamt. Die
Aufgaberate von 3,1 % war die niedrigste in den letzten
zehn Jahren. Weniger Haltungen wurden in den Grof3en-
klassen von 10 bis 99 Milchkiihen gezahlt. Die Zahl der
Haltungen mit 100 bis 199 Kihen ist um 0,9 % gestiegen.
An Stallen mit 200 bis 499 Kiihen wurden 3,9 % mehr
gezahlt. In 590 Haltungen standen mindestens 500
Milchkuhe — eine Zunahme im Vergleich zum Vorjahr
um 5,5 %. 2023 und 2024 war die Anzahl der Stalle mit
mindestens 100 Kiihen gesunken. 2025 ist sie erstmals
wieder gestiegen.
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MILCHKUHE JE HALTER IN DEUTSCHLAND
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MILCHMARKT DEUTSCHLAND 2025: VOM
VERKAUFERMARKT ZUM KAUFERMARKT

Der Milchmarkt 2025 war in Deutschland wieder
wesentlich volatiler als im Vorjahr. Wahrend die Preis-
entwicklung im ersten Halbjahr 2025 relativ konstant
war, hat sich der deutsche Milchmarkt ab September
deutlich negativ entwickelt. Ein Grund hierfir waren
unter anderem die ab Sommer 2025 deutlich hoheren
deutschen und globalen Milchanlieferungen, kombiniert
mit einer scharferen Konkurrenz auf dem Weltmarkt
sowie dem starken Euro. Weiterhin lagen die europa-
ischen Butterpreise im Jahr 2024 und bis August 2025
deutlich Gber den Weltmarktpreisen. Hier kam es ab dem
Spatsommer jedoch zu einer Angleichung, die den Preis-
verfall mit beschleunigte. So sind die deutschen Notie-
rungen von Blockbutter von August bis Dezember 2025
um 39 % gesunken. Im Bereich der abgepackten Ware
kam es von August bis Dezember 2025 ebenfalls zu
einem starken Einbruch (-37,5 %). Trotz der starken

Die Milchwirtschaft international und in Deutschland
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Einbriche lag der Preis abgepackter Ware im Jahr 2025
um rund 2,7 % Uber dem Wert von 2024. Die Blockware
verlor im Jahresdurchschnitt 2,4 %. Durch den unter
Druck stehenden Fettmarkt sind auch die deutschen
Kasepreise deutlich eingebrochen. So verzeichnete
Blockware von Gouda und Edamer von August bis
Dezember ein Minus von 28,7 % und Brotware ein Minus
von 30,8 %. In Summe des Jahres 2025 sind die Notie-
rungen von Blockware um 0,2 % und von Brotware um
2,4 % im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Auch die
Preise von Magermilchpulver standen ab Spatsommer
unter Druck. So sind die Preise der Futtermittelqualitat
von August bis Dezember 2025 um 19,8 % und von
Lebensmittelqualitat um 14,4 % gesunken. Im Gesamt-
jahr 2025 sanken die Notierungen um 4,6 % (Futter-
mittelqualitat) bzw. 6,5 % (Lebensmittelqualitat).
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MILCHPREISE IM JAHR 2025

Die Milchauszahlungspreise der Molkereien sind im

Jahresdurchschnitt von 2025 gestiegen und haben

mit 52,24 Cent je Kilogramm konventioneller Kuhmilch
mit 4,0 % Fett und 3,4 % Eiweif3 (ab Hof ohne Mehrwert-
steuer) ihren zweithéchsten Stand aller Zeiten erreicht.
Der Anstieg ist maf3geblich auf die hohe Fettverwertung
im ersten Halbjahr und den Anstieg der Kasepreise im
Jahresschnitt in Verbindung mit der hoheren Molken-

SL S
Zu Besuch auf unseren Erzeugerhofen. Links oben: Familie
Nirnberger aus dem frankischen Mockenau bei Oberdachstetten.
Darunter: Familie Layher und Familie Biermann aus Eichenau
bei Kirchberg an der Jagst. Rechts: Stefanie und Steffen Stockert
vom Milcherzeugerbetrieb in Krautheim-Oberndorf.

verwertung zurlckzufihren. Auch die Preise, die fur
Produkte der wei3en Linie Uber weite Teile des Jahres
erzielt wurden, haben ihren Beitrag geleistet. Der massive
Rickgang der Erlose in den letzten Monaten des Jahres
hat den Jahresschnitt nicht mehr stark verandert. Fur
Biomilch lag der durchschnittliche Milchauszahlungs-
preis in Deutschland bei 65,94 Cent je Kilogramm.
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KASEMARKT LANGSAMER GEWACHSEN Die Kasepreise in Deutschland waren im Jahresverlauf

Die Kaseproduktion in Deutschland hat 2025 weitgehend ~ von 2025 volatil. Im Jahresdurchschnitt haben sie das
stagniert. Die Herstellung von Kdse ohne Schmelzkase  Vorjahresniveau Ubertroffen. Bis Ende des Jahres sind
wurde im Jahr 2025 nach Angaben der BLE im Schnitt die Notierungen allerdings auf ihren niedrigsten Stand
um 0,8 % ausgeweitet. Die Kdseproduktion erreichte seit 2021 gesunken.

in Deutschland mit einem Umfang von 2,55 Mio. t einen
neuen historischen Hochststand. Bei Schnittkase kam
es zu einer Einschrankung um 1,7 % und bei Pasta Filata
um 1,5 %. Gewachsen ist vor allem das Segment
Frischkase, wo eine Produktionsausweitung um 4,6 %
zu beobachten war. Die verhaltene Entwicklung der
Kaseproduktion ist zum einen auf das im ersten Halb-
jahr niedrigere Milchaufkommen zurlckzufihren. Eine
Rolle dirfte zum anderen auch der sinkende Export
bei gleichzeitig steigenden Importen gespielt haben.
Der Kaseexport hat zunachst unter den Einschrankungen
aufgrund der MKS-Thematik gelitten. Spater haben
der starke Euro, Uberdurchschnittliche Kasepreise in
Deutschland und der EU, die Handelspolitik der USA
mit Zollerhohungen und ein steigendes Angebot der
Konkurrenten das Exportgeschaft erschwert.

Die Kinder der Familie Biermann aus Eichenau bei
Kirchberg an der Jagst sind gerne im Stall dabei.

DEUTSCHLAND: MILCHPREISE SCHNITTKASEPREISE
BEI 4,0 % FETT, 3,4 % EIWEISS AB HOF, OHNE MWST. IN EURO/KG
IN EUR/100 KG — Schnittkdse (Brote) — Jahr Schnittkase, Brote

— @ D Jahr — Monat

Jan 17 Jan 18 Jan 19 Jan 20 Jan 21 Jan 22 Jan 23 Jan 24 Jan 25 Jan 26 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Quelle: ZMB, BLE Quelle: ZMB - Schnittkasenotierung Hannover
Hinweis: Jahresmittel einschl. Abschlusszahlungen,
Ruckvergitungen, Milchpreisberichtigungen
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DEUTLICHER PREISRUCKGANG BEI BUTTER
GEGEN JAHRESENDE

Die volatile Preisentwicklung war 2025 unter allen
Milchprodukten bei Butter am starksten ausgepragt.
Vom Jahresbeginn bis zur Jahresmitte waren die Preise
auf historisch hohem Niveau bei einem gerade ausrei-
chenden Angebot. Nur 2022 waren die Butterpreise im
spateren Jahresverlauf noch hoher gewesen. Das Jahr
2025 hatte mit niedrigen Butterbestanden begonnen.

In der EU hat sich zundchst eine niedrige Butterpro-
duktion abgezeichnet, auch wenn die Produktion in
Deutschland seit Jahresbeginn merklich hoher ausge-
fallen war als im Vorjahr um die gleiche Zeit.

Es war Uber lange Zeit unsicher, ob sich die Blauzungen-
krankheit 2025 erneut starker ausbreiten und einen
weiteren Rickgang des Milch- und Butterangebotes
auslosen wird. Ab der Jahresmitte hat die Butterpro-
duktion in Deutschland aber deutlich an Fahrt aufge-
nommen und mit zweistelligen Zuwachsraten aufge-
wartet. Im Jahr 2025 sind in Deutschland nach Angaben
der BLE im Schnitt 9,1 % mehr Butter produziert worden
als im Vorjahreszeitraum. Im Kalenderjahr hat die Butter-
produktion mit 525.000 t ihren hochsten Stand seit Be-
ginn des Jahrzehnts erreicht. Die Butternachfrage aus
der Industrie und von GroBverbrauchern war wegen
des hohen Preisniveaus und der starken Verteuerung
butterreicher Endprodukte zurlickhaltend und stets
kurzfristig ausgerichtet. Die Exporte Deutschlands
sind zuriickgegangen, aber auch die Importe.
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Nach mehreren deutlichen Senkungen der Butterpreise
im Herbst und Winter hat die Butternachfrage wieder
angezogen und im Lebensmitteleinzelhandel vor Weih-
nachten stiirmische Ausmafie angenommen. Gegen
Jahresende war auch die Industrie wieder vermehrt
interessiert, sich starker einzudecken. Im Jahresschnitt
waren die Butterpreise leicht niedriger als im Vorjahr.
Sie haben sich aber zwischen Dezember 2024 und
Dezember 2025 etwa halbiert.

BUTTERPREISE IN EURO/KG

— Butter, Blockware — Jahresschnitt

2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

Quelle: Notierung Sliddeutsche Butter- und Kaseborse, Kempten

/

P .

\/
-~



Milchwirtschaftliche Entwicklung - Die Milchwirtschaft international und in Deutschland

Milchtechnologe Luca Mrotzek erlebte in der Butterei ab der
Jahresmitte 2025 den Anstieg in der Butterproduktion.

MAGERMILCHPULVER WEITER SCHWACH

Am Markt fir Magermilchpulver war 2025 ein weiteres
schwaches Jahr. Die Preise haben im Jahresschnitt
das Niveau der beiden Vorjahre nochmals unterschritten.
Die Herstellung von Magermilchpulver in Deutschland
istim Jahr 2025 um 14,8 % ausgeweitet worden.

Im Kalenderjahr hat sie sich auf rund 378.000 t belaufen
und damit ihren hochsten Stand seit Beginn des Jahr-
zehnts erreicht. Die hohere Erzeugung konnte zu einem
guten Teil Uber steigende Exporte abgesetzt werden,
die sich in den ersten neun Monaten um 11,6 % erhoht
haben. Der Bedarf der europaischen Industrie ist aller-
dings vermutlich zurlickgegangen. Die StiBwarenindus-
trie, ein bedeutender Absatzkanal, hat die Schokoladen
produktion aufgrund starker Steigerungen der Preise
und entsprechender Absatzriickgange gedrosselt.

Starker als Magermilchpulver ist Vollmilchpulver gegen
Jahresende unter Druck gekommen. Im vollen Kalender-
jahr wurden fir Vollmilchpulver im Schnitt aber hohere
Preise notiert als im Vorjahr, was auf die hohe Fettver-
wertung in der ersten Jahreshalfte zurlickzufihren ist.
Die Produktion ist zwar in Deutschland stabil geblieben.
Allerdings durfte sich der geringere Bedarf in der
Schokoladenindustrie hier gegen Jahresende starker
ausgewirkt haben als bei Magermilchpulver. Die Ex-
porte der EU auf den Weltmarkt sind 2025 weiter auf
einen neuen historischen Tiefststand gesunken. Der
internationale Markt fiir Vollmilchpulver ist in den ver-
gangenen Jahren geschrumpft und Neuseeland als
grofBter Anbieter hat seine Marktanteile verteidigen
konnen.

MAGERMILCHPULVERPREISE IN EURO/KG

— Magermilchpulver, Lebensmittelqualitat — Jahr MMP

)5 e o

2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

Quelle: ZMB - Stiddeutsche Butter- und Kaseborse

VOLLMILCHPULVERPREISE IN EURO/KG

— Vollmilchpulver — Jahr VMP
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2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Quelle: ZMB - Suiddeutsche Butter- und Kaseborse

23



Hiey bin ich mif meiner
ganzen Famifie zu Hause

Hanna, 10 Jahre
Lukas, 10 Jahre
Maria, 5 Jahre

Lotta, 9 Jahre



S’
sl




26

Unsere Milcherzeuger - Milchanlieferung und Anlieferungsstruktur

737 ifcherzeuger fieferten

447 io. kg [ifch

Die Milcherzeuger der Hohenloher Molkerei lieferten im Jahr 2025 insgesamt 447,1 Mio. kg
Milch an. Das sind 13,9 Mio. kg mehr als im Vorjahr. Der freie Rohstoffzukauf in Form von
Rohmilch, Sahne und Magermilch betrug 12,3 Mio. kg. Hierin sind auch Milchmengen fur

Werklohnproduktionen enthalten.

DURCHSCHNITTLICH 1,26 MIO. KG
MILCHVERARBEITUNG PRO TAG

Insgesamt wurden in der Hohenloher Molkerei

459,4 Mio. kg bzw. 1,26 Mio. kg pro Tag (Vorjahr

1,22 Mio. kg) verarbeitet. Das Werk in Schwabisch Hall
gehort damit unverandert zu den grof3en Verarbeitungs-
standorten von Milch in Siddeutschland.

« Der durchschnittliche Fettgehalt der gesamten
Anlieferungsmilch lag bei 4,08 %.

« Der durchschnittliche Eiweif3gehalt betrug 3,50 %.

« Die Milchmenge je Lieferant und Jahr steigerte
sich 2025 auf 606.706 kg (Vorjahr 562.593 kg).

ENTWICKLUNG DER ROHMILCHANLIEFERUNG
IN MIO. T

| Eigen B Zukauf

2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Quelle: Hohenloher Molkerei eG

33 MILCHERZEUGER WENIGER ALS IM VORJAHR

Im Jahr 2025 ist die Anzahl der Milcherzeuger von 770
auf 737 gesunken. Damit hat sich 2025 der Struktur-
wandel verlangsamt.

PRODUKTIONSMENGEN ENTWICKELN SICH
UNTERSCHIEDLICH

19 % bzw. 141 unserer Milchlieferanten haben im Jahr
2025 bis 100.000 kg Jahresmilchmenge angeliefert.
Im Durchschnitt waren es 51.724 kg Milch bzw. taglich
142 kg Milch je Lieferant. Dies entspricht gut 1,6 % der
Gesamtmilch.

181 Betriebe hatten zwischen 100.000 und 300.000 kg
Milch. Mit 34.089.813 kg lieferten sie 7,6 % der Gesamt-
milch.

Zwischen 300.000 und 500.000 kg Jahresmilchmenge
hatten 94 Betriebe. Diese Landwirte lieferten uns
37.964.603 kg Milch bzw. 8,5 % der Gesamtmilch.

Zwischen 500.000 und 1.000.000 kg Milch hatten 198
Betriebe. Sie lieferten 137.700.931 kg Milch bzw. 30,8 %
der Gesamtmilch.

Uber 1 Mio. kg Jahresmilchmenge hatten 123 Betriebe.
Diese Landwirte lieferten uns 230.093.763 kg Milch
bzw. 51,5 % der Gesamtmilch.
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Unsere Milcherzeuger - Einzugsgebiet
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Die blau gekennzeichneten Gebiete zeigen, woher unsere Hofgut-
Milch stammt. Uberall dorthin kommen unsere Milchsammelwagen
zur Abholung zu unseren Erzeugern und bringen die Milch zur weiteren
Verarbeitung und Vermarktung in unsere Hohenloher Molkerei.
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Unsere Milcherzeuger - Milchgeldauszahlung

[hifchgeldauszahfung erneut
ber dem Durchschniff

MILCHPREIS
Wir freuen uns, dass die Milchauszahlungsleistung Fir Biomilch betrug der von der Hohenloher Molkerei
unserer Genossenschaft 2025 erneut tiber dem bundes- ausbezahlte Standardmilchpreis bei 4,2 % Fett und

deutschen und den stiddeutschen Durchschnitten lag. 3,4 % EiweiB3 netto 66,25 Cent/kg (brutto 71,42 Cent/kg).
Dies ist erfreulich angesichts der Tatsache, dass mit
die hochsten Milchpreise wieder in Bayern und .
Baden-Wirttemberg bezahlt wurden. MILCHQUALITAT
99,4 % der angelieferten Milch wurden in Glteklasse 1
Beachtlich ist, dass wir uns von den durchschnittlichen bzw. Q-Klasse eingestuft.
Milchpreisniveaus der stiddeutschen Bundeslander
erneut positiv absetzen konnten.

Inklusive der Milchgeldendabrechnung in Hohe von
netto 0,94 Cent/kg wurde von der Hohenloher Molkerei
bei tatsachlichem Fettgehalt von 4,08 % und einem
Eiwei3gehalt von 3,50 % ein Bruttoauszahlungspreis von

59,10 Cent/kg (netto 54,82 Cent/kg) ausbezahlt. Der DANKE!
pauschale landwirtschaftliche Umsatzsteuersatz lag
im Jahr 2025 bei 7.8 %. Insgesamt flossen netto Wir mochfen uns bei unseren

245,65 Mio. Euro Milchgeld an unsere Landwirte.
Landwirten fiir die gute Quafifiit
Bei vergleichbarem Fettgehalt von 4,2 % und einem
EiweiBgehalt von 3,4 % errechnet sich ein Bruttoaus-
zahlungspreis im Durchschnitt aller Milchqualitaten
von 59,02 Cent/kg (netto 54,75 Cent/kg) bei konven-
tioneller Milch.

der anqe{ieferfer\ Rohmifch bedanken.
Sie bildet die wichtigste Voraussetzung
fiir die erfolgreiche Weiter-

veredfung unserer [Wifch.
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Unsere Molkerei - Vertrieb und Produktion

Hohenfoher Mofkevei
steigert En‘mgskmﬁ‘ eyneut

Die Hohenloher Molkerei hat im Jahr 2025 ihre gebotenen Chancen wiederum genutzt.
Unsere Genossenschaft hat sich in Zeiten eines hohen und dynamischen Wettbewerbs
— trotz globaler Verwerfungen mit Kriegen in der Ukraine sowie im Gazastreifen und der
Verhangung von Zollen — aul3erst positiv entwickelt.

Unser Team Hofgut leistet mit vollem Engagement einen wichtigen
Beitrag zu mehr Effizienz und somit zur Steigerung unserer

Ertragskraft.
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Unser Geschiiftsmodell mit einem
hohen Verwerfungsanteif im deutschen
Lebensmittefeinzethandel, aber auch
mit der Verwertung freier Rohsfoffe
fiiv Versandmifchmirkte, hat sich
erneut afs vorfeithaft und vobust
evwiesen. Da 2025 mehr Rohstoff
zur Verfiigung stand, ist es vor affem
in den Bereichen Versandmilch, Buttfer
und Sauermifchgefrinken zu
Absatzsteigerungen gekommen, was

duvchaus beachflich ist.

Unsere Molkerei - Vertrieb und Produktion

H-MILCH UND MISCHGETRANKE

Unser Absatz bei H-Produkten hat sich um 2,2 Mio. kg
bzw. 0,8 % auf 267,1 Mio. kg reduziert. Unser Absatz-
schwerpunkt liegt weiterhin in Deutschland.

FRISCHMILCH ,LANGER HALTBAR" UND
MILCHFRISCHPRODUKTE

Unsere Produktionsmengen bei Frischmilch .langer
haltbar” und bei Milchfrischprodukten haben sich
gegentber dem Vorjahr um 4,9 % bzw. 3,4 Mio. kg auf
74 Mio. kg erhoht.

BUTTER, SCHLAGSAHNE UND JOGHURT

Unser Butterabsatz hat sich 2025 um 12,9 % auf 12.089 t
(Vorjahr 10.712 t) erhoht. Der Absatz frischer Schlag-
sahne hat sich in Summe reduziert. Bei Sauerrahm-
produkten stiegen die Mengen um 3 t. Der Absatz von
Joghurtprodukten erhohte sich um 4,4 %.

VERSANDMILCH

Das Versandmilchgeschaft wurde im Jahr 2025 aus-
gedehnt. Insgesamt gingen 75,9 Mio. kg Milch und
Magermilchkonzentrat in den Versand zu in- und
auslandischen Kunden. Das waren 12,8 Mio. kg oder
20,3 % mehr als im Vorjahr.

VEGANE PRODUKTE

Die Haferdrink-Produktion begann im Jahr 2023. Tee-
produkte produzieren wir hingegen seit Jahrzehnten.
Die Absatze bei Haferdrinks haben sich weiter positiv
entwickelt und lagen 15,6 % hoher als im Vorjahr.
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Unsere Molkerei - Qualitat und Auszeichnungen

Vielfach ausgezeichneter Genuss

Unsere Milchprodukte im Hofgut-Dekor und in der Aufmachung verschiedener Handels-
marken werden von der Deutschen Landwirtschafts-Gesellschaft (DLG) jahrlich mit einer
Vielzahl an Medaillen ausgezeichnet. Auch im Jahr 2025 erhielten wir wieder viele Aus-

zeichnungen flr unsere Milchprodukte.

Ganz besonders freuen wir uns darlber, dass wir bereits
im Marz 2026 mit dem Bundesehrenpreis in Silber die
hochste Qualitatsauszeichnung der deutschen Ernah-
rungswirtschaft gewinnen konnten.

Mit insgesamt 54 Goldmedaillen und 2 Silbermedaillen
erzielten wir wieder ein sehr gutes Ergebnis. Alle von
uns angemeldeten Produkte haben die strengen Labor-
tests sowie Zubereitungs-, Verpackungs- und Kenn-
zeichnungsprifungen der DLG mit Bravour bestanden.
Uberzeugt hat die Qualitit unserer Produkte im Hin-
blick auf Aussehen, Konsistenz, Geruch und Geschmack.

B
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Die Erfolge bei den jahrlichen DLG-Prifungen dienen
uns auch als Bestatigung fiir die hohe Qualitat der von
unseren Milcherzeugern angelieferten und in unserer
Molkerei verarbeiteten Rohmilch.

Auch in Zukunft werden wir alles unternehmen, um
Milch und Milchprodukte von besonderer Qualitat und
Gite herzustellen.
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Unsere Molkerei - Qualitat und Auszeichnungen

54 X DLG-GOLD

Hofgut Frische fettarme Milch langer haltbar 1,5 % 1 Liter
Hofgut Frische Vollmilch langer haltbar 3,5 % 1 Liter
Hofgut H-Fitmilch 0,5 % 1 Liter

Hofgut H-fettarme Milch 1,5 % 1 Liter Tetra Base
Hofgut H-Vollmilch 3,5 % 1 Liter Tetra Base

Hofgut H-fettarme Milch 1,5 % 1 Liter Tetra Edge
Hofgut H-Vollmilch 3,5 % 1 Liter Tetra Edge

Hofgut H-Vollmilch 3,5 % 0,5 Liter

Hofgut H-Schokomilch 3,5 % 0,5 Liter

Hofgut Saure Sahne 10 % 200 g

Hofgut H-Schlagsahne 30 % 1 kg

Hofgut Frische Schlagsahne 30 % 200 g

Hofgut Fettarmer Kawkas Kefir mild 1,5 % 500 g
Hofgut Deutsche Markenbutter mildgesauert 250 g
Hofgut Deutsche Markenbutter StiBrahm 250 g
Hofgut H-Cappuccino 1,5 % 0,5 Liter

Hofgut Vollmilch Joghurt 3,8 % 200 g

Hofgut H-SchokoTrunk 0,3 % 0,5 Liter

Hofgut Bio-Haferdrink 1 Liter

Hofgut Haferdrink Barista 1 Liter

2 X DLG-SILBER
@ Hofgut Créeme Fraiche 32 % 200 g

Die restlichen 34 Goldmedaillen und 1 Silbermedaille
erhielten wir fiir Produkte, die wir im Auftrag unserer
Kunden in verschiedenen Handelsmarken herstellen.
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Unsere Molkerei - Qualitat und Auszeichnungen

Bw\desekrer\{:reis in Sifber

fiir fHohenfoher Mofkerei

Hochste Auszeichnung der deutschen Ernahrungswirtschaft

Das Bundesministerium fur Landwirtschaft, Ernahrung
und Heimat (BMLEH) hat die Hohenloher Molkerei

aus Schwabisch Hall mit dem Bundesehrenpreis 2026
geehrt. Das ist die hochste Qualitatsauszeichnung der
deutschen Ernahrungswirtschaft. In der Kategorie
.GroBunternehmen” erhielt die traditionsreiche, genos-
senschaftliche Molkerei den Bundesehrenpreis in Silber.
Christel Jagst, BMLEH-Abteilungsleiterin, Uberreichte
gemeinsam mit Ulrich Westrup, Vizeprasident der DLG
(Deutsche Landwirtschafts-Gesellschaft), Urkunde und
Medaille auf dem 16. Berliner Milchforum.

Der Bundesehrenpreis steht durch die erfolgreiche An-
passung seiner Vergabekriterien im vergangenen Jahr
noch deutlicher fir Transparenz, Glaubwirdigkeit und
die Anerkennung besonderer Qualitats- und Nachhaltig-
keitsleistungen. DLG-Vizeprasident Ulrich Westrup be-
tonte, .dass mit den verscharften Vergabekriterien Un-
ternehmen noch starker gewtrdigt werden, die Qualitat,
Verantwortung, Innovationskraft und nachhaltigen Pro-
duktivitatsfortschritt Gberzeugend miteinander verbin-
den. Die diesjahrigen Preistrager zeigen eindrucksvoll,
wie sich wertvolle Rohstoffe mit Fachwissen und Weit-
blick zu Produkten hochster Giite entwickeln lassen.
Dieses Engagement flir nachhaltige Qualitat ist ein
starkes Signal fur die gesamte Branche.”

VERGABEKRITERIEN FUR MILCH UND
MILCHERZEUGNISSE

Die Bundesehrenpreise fur Milcherzeugnisse werden
jahrlich an maximal neun Unternehmen der deutschen
Molkereiwirtschaft verliehen, basierend auf ihren Ergeb-
nissen bei der letzten DLG-Qualitatsprifung fir Milch
und Milcherzeugnisse. Die besten vier Produkte der
Bundesehrenpreistrager missen eine DLG-Goldmedaille
erzielt haben. Dartber hinaus sind die Bundesehren-
preistrager, abhangig von ihrer Unternehmensgrofe,
verpflichtet, zusatzliche Nachhaltigkeitskriterien zu er-
fullen. Dazu zahlen unter anderem eine gentechnikfreie
Produktion, die Teilnahme an Regionalitats- und/oder
Tierwohl-Programmen, Energiemanagement, eine
ressourcenschonende Produktion und weitere okologi-
sche Kriterien.

Die Eingruppierung in die drei Kategorien Klein-,
Mittel- und GroBunternehmen richtet sich nach der
verarbeiteten Milchmenge bzw. dem verarbeiteten
Milchaquivalent der Preistrager. Innerhalb jeder
Kategorie werden maximal ein Bundesehrenpreis
in Gold, Silber und Bronze verliehen.

URKUNDE

thenlohe; olkerei o;

den Bundesehmnprﬁs in Silbe;

Qualiiz iy

P und Nachhaltigkei
inder Lrbcmminrlhcrstrllung

BMLEH-Abteilungsleiterin Christel Jagst (rechts) und DLG-Vizeprasident Ulrich Westrup (links) tber-
reichten gemeinsam auf dem Berliner Milchforum Urkunde und Medaille an Martin Boschet.



Unsere Molkerei - Qualitat und Auszeichnungen

Langfristig Qualitat unter Beweis gestefft:

DLG-Auszeichnung fur Hohenloher Molkerei

Die Hohenloher Molkerei eG aus Schwabisch Hall wurde
jetzt vom Testzentrum Lebensmittel der DLG (Deutsche
Landwirtschafts-Gesellschaft) zum 37. Mal mit dem
.Preis flr langjahrige Produktqualitat” geehrt. Die Unter-
nehmensauszeichnung steht fir konsequentes Qualitats-
streben und wird nur vergeben, wenn Lebensmittel
mindestens funf Jahre regelmafig und erfolgreich von
der DLG getestet wurden.

Unternehmen der Lebensmittelwirtschaft lassen seit
vielen Jahren ihre Produkte freiwillig durch Sachver-
standige der DLG testen. Um dieses Qualitatsstreben
zu fordern, vergibt die DLG den .Preis fur langjahrige
Produktqualitat”. .Die Preistrager unterstreichen damit
ihre Qualitatsstrategie als klares Bekenntnis zu einer

kontinuierlichen Sicherung und nachhaltigen Weiter-
entwicklung der Qualitat, verbunden mit einer langfris-
tigen Steigerung der Produktivitat”, unterstreicht
Freya von Czettritz, CEO der DLG Holding GmbH.

Unternehmen missen funf Jahre in Folge an den produkt-
spezifischen Internationalen Qualitatsprifungen des
DLG-Testzentrums Lebensmittel teilnehmen und pro
Pramierungsjahr mindestens drei Pramierungen er-
zielen. Ab dem finften erfolgreichen Teilnahmejahr
wird der Betrieb mit dem ,Preis fiir langjahrige Produkt-
qualitat” ausgezeichnet. Nimmt ein Hersteller in einem
Jahr nicht teil oder erreicht er nicht die erforderliche
Anzahl an Pramierungen, verliert er seinen Anspruch
auf die Auszeichnung.
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Unsere Molkerei - Qualitat und Auszeichnungen

Qualititiaus Hohenfohe

QUALITATSBERICHT 2025

Lebensmittelsicherheit und Produktschutz genief3en
bei uns hochste Prioritat. Neben den International
Featured Standards Food (IFS Food) ist deshalb auch
das Risikovermeidungskonzept HACCP (engl. fiir Hazard
Analysis and Critical Control Points) fester Bestandteil
unseres ganzheitlichen Qualitdtsmanagements.

Um den steigenden Qualitatsanforderungen gerecht
zu werden, haben wir unsere internen und externen
Schulungsangebote auf hohem Level gehalten.

Im Rahmen unserer Qualitatssicherung werden alle
Herstellungsschritte in kurzen Intervallen von unserem
Betriebslabor sowie auch von namhaften externen In-
stituten Uberprift und dokumentiert. Die Automation
und Dokumentation im chemischen und bakteriologi-
schen Labor der Hohenloher Molkerei sind lickenlos
gewahrleistet.

Auch die Qualitatssicherung bei unseren Milcherzeugern
haben wir sehr viel friher angepackt und umgesetzt
als andere Molkereien. Die Zertifizierung nach dem
Qualitatssicherungssystem ,QM-Milch” wurde bereits
im Frihjahr 2014 erfolgreich abgeschlossen. Alle Be-
triebe konnten die Anforderungen erfillen. Wieder-
holungsaudits laufen seither kontinuierlich ohne
Beanstandungen.

Bereits im Juli 2023 sind die Audits nach QM++ auf-
grund von Handelsvorgaben erfolgreich bei unseren
Landwirten gestartet worden. Vorstand und Aufsichtsrat
unserer Genossenschaft haben das im Jahr 2022 ein-
stimmig beschlossen.

Wir mdchten uns bei unseren Mitgliedern und Milchliefe-
ranten ganz herzlich dafir bedanken, dass sie mit der

erfolgreichen Teilnahme an den Audits die Basis schaffen,
damit die Hohenloher Molkerei auch in Zukunft erfolg-
reich Konsummilch im deutschen LEH vermarkten kann.

Darlber hinaus arbeiten wir auf weiteren Gebieten mit
dem Milchprifring Baden-Wirttemberg e. V. zusammen.
Gemeinsam nehmen wir erganzende Keimzahldifferen-
zierungen vor, um die Qualitat unserer Rohmilch - abge-
stimmt auf unsere Bedlrfnisse — weiter zu verbessern.

=l

Durch die umfassende Modernisierung unseres Labors
sind wir technisch auf dem neusten Stand.

Wir bedanken uns bei allen am Qualitatsprozess Betei-
ligten sowie auch bei allen involvierten Behdorden und
Institutionen fur die hervorragende Zusammenarbeit.

ENERGIEMANAGEMENT ERFOLGREICH

Durch den Einsatz modernster Prozesstechnologie
und umweltschonender Produktionsverfahren ist
es uns gelungen, den Energieverbrauch weiter zu
reduzieren. Dies wurde bei der bestandenen Audi-
tierung unseres Energiemanagementsystems nach
DIN EN ISO 50001:2018 erneut sichtbar.

Die kontinuierliche Arbeit der vergangenen Jahre
mit stetigen Erfolgen und Fortschritten im Energie-
management hat sich auch im Jahr 2025 als positiv
herausgestellt, da Energiekosten weiter auf einem
sehr hohen Niveau liegen.



Unsere Molkerei - Nachhaltigkeit

K{i masckufzsfrm‘eqi e und

Nachhattigkeitsbericht

Im Dezember 2023 wurde erstmals ein Nachhaltigkeitsbericht unserer Genossenschaft
veroffentlicht. Unsere Klimaschutzstrategie haben wir im Jahr 2024 fur unsere Molkerei
weiterentwickelt. Im Marz 2026 wurde der zweite Nachhaltigkeitsbericht der Hohenloher

Molkerei veroffentlicht.

Eine CO,-Bilanzierung auf Unternehmensebene diente
uns als Basis fur die Festlegung von Emissionsreduk-

tionszielen sowie flir MaBnahmen zur Dekarbonisierung.
Die in den Scopes 1 und 2 verursachten Treibhausgas-
emissionen sowie die resultierenden Emissionen des
Rohstoffs Milch aus Scope 3 sind darin bericksichtigt.

Darlber hinaus berechnet die Hohenloher Molkerei
aktuell die Treibhausgasemissionen verschiedener
Produkte (sog. Product Carbon Footprints), um wesent-
liche produktbezogene Emissionstreiber aufzudecken
und die Umwelteinwirkungen realistisch darstellen zu
konnen. Die Ergebnisse der Berechnungen wiederum
dienen der Festlegung zielgerichteter Emissionsreduk-
tionsmaBnahmen, mit denen wir das Erreichen unserer
Klimaziele langfristig sicherstellen wollen.

Fir das Jahr 2026 planen wir gemeinsam mit unseren

Milcherzeugern erneut die Erhebung sogenannter
Scope-3-Daten auf den landwirtschaftlichen Betrieben.

I

In unserem neuesten Nachhaltigkeitsbericht, welcher
allen Milcherzeugern vorliegt, haben wir unsere Aktivi-
taten ausfihrlich dargestellt. Dieser Nachhaltigkeits-
bericht, der unverandert Giltigkeit hat, soll aktualisiert
werden.

Unser Nachhaltigkeitsteam v. L. n. r.: Michael Witt, Anne Rottler, Franziska Steiner, Philipp Deigner und Martin Boschet. 41
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Unsere Molkerei - Personal

Aus- und Weiterbifdung

haben hohe(Frioritat

Der Erfolg und die hohe Effizienz der Hohenloher Molkerei konnen auch in Zukunft nur mit
leistungsbereiten und engagierten Mitarbeitern sichergestellt werden. Deshalb mussen
wir ein attraktiver Arbeitgeber bleiben, der in der Region im Wettbewerb um Auszubildende
und Fachkrafte erfolgreich bestehen kann. In Zeiten ganz neuer Herausforderungen wird
die Sicherheit und Verlasslichkeit eines Arbeitsplatzes, wie wir ihn in der Molkerei bieten
konnen, von vielen wieder verstarkt wertgeschatzt. Die Anzahl der Bewerber fur einen
krisensicheren Arbeitsplatz in unserer Molkerei ist spurbar angestiegen.

BERUFSAUSBILDUNG BEI DER HOHENLOHER
MOLKEREI

Junge Menschen mit hohem Leistungsniveau konnen
heutzutage aus einer Vielzahl von Angeboten wahlen.
Deshalb legen wir grof3en Wert darauf, dass interes-
sierte Schiler bereits Praktikumswochen bei uns
durchflihren kdnnen. Diese sind bei Jugendlichen aus
der Umgebung sehr beliebt. Auch im Jahr 2025 haben
wir betriebliche Praktika fir Schiler und Studenten in
verstarktem Maf3e angeboten.

SCHULUNGSANGEBOTE

Unseren Mitarbeitern eroffnen wir maf3geschneiderte
Qualifizierungs- und Weiterbildungsmaoglichkeiten.

Ein besonderes Augenmerk legen wir dabei vor allem
auf die Beschaftigten im Bereich der Konsummilch-
herstellung und der Qualitatssicherung. Hier nutzen
wir gerne externe Schulungsangebote von Tetra Pak
Packaging und der muva kempten GmbH sowie von
weiteren renommierten externen Instituten und Ver-
banden, um in diesen fiir uns zentralen Aufgabenfeldern
stets auf dem neuesten Stand zu sein.

PERSONAL- UND SOZIALBERICHT

Unsere Belegschaft hat sich im Jahr 2025 gegeniiber
dem Vorjahr um 10 auf 197 Mitarbeiter erhoht. 27 Mit-
arbeiter stehen seit mehr als 25 Jahren im Dienst des
Unternehmens.

UNTERSTUTZUNGSKASSE

Die Unterstitzungskassen verfiigten zum Jahresende
2025 uber ein Guthaben von 244.891 Euro. Zum Stichtag
31. Dezember 2025 erhielten 36 Rentner und Hinter-
bliebene Zuwendungen.

\, Bestes !
aus Hohenlohe

——seit 1882 ——

2025 starteten vier Auszubildende ihre berufliche Zukunft in
unserer Molkerei. V. L. n. r.: Lina Carle, Katrin Merkle (Ausbilderin
flr Milchwirtschaftliche Laboranten), Leni Endress, Philipp Deigner
(Ausbilder fir Milchtechnologen), Alexander Lehmann,

Martin Boschet, Daniel Gerich.



Unsere Molkerei - Personal

Avbeifsjubifium

Im Rahmen einer Betriebsfeier im November 2025 konnten wir wieder Jubilare fur ihre
langjahrige Betriebszugehorigkeit ehren.

FUR 25 JAHRE BETRIEBSZUGEHORIGKEIT Wir sind stolz auf unsere engagierten und qualifizierten
WURDEN GEEHRT Mitarbeiter, die in all den Jahren mit ihrer Kompetenz,
Britta Engel, Melanie Winter, Alexander Teslja, Erfahrung und Motivation unsere Zukunft mitgestalten.
Volker Gohner, Andreas Scheuner, Norman Kiefer Durch den Einsatz unserer Mitarbeiter ist die Hohenloher
und Thomas Keiper Molkerei zu dem erfolgreichen Unternehmen in der

deutschen Milchwirtschaft geworden, das es heute ist.

FUR 10 JAHRE BETRIEBSZUGEHORIGKEIT
WURDEN GEEHRT

Joel Kistner, Luca Mrotzek und Bernd Ottenklinger

Geschiftsfeitung und Betriebsrat
danken affen Befriebsjubifaren ganz hevzfich

fiir ihre (anq)dhn’qe Treue und her\/ormc)er\de

Avbeit in der Hohenfoher [Wolkerei.

V. L. n. r.: Betriebsrat Danny Galauner, Britta Engel, Andreas Scheuner, Norman Kiefer,
Luca Mrotzek, Volker Gohner, Joel Kiistner, Alexander Teslja, Martin Boschet
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Ertragslage - Erldauterungen zur Ertragslage

Sofide V\/eiferer\fwick(w\q im Dahr 2025

Die Hohenloher Molkerei hat im Jahr 2025 mit insgesamt 459,4 Mio. kg eine neue Rekord-
menge an Milch in Schwabisch Hall verarbeitet. Dies sind 13,0 Mio. kg oder 2,9 % mehr als
im Vorjahr. Die Ausweitung der Milchverarbeitungsmenge steht im wesentlichen Zusammen-
hang mit der Aufnahme neuer Milcherzeuger. Der Zukauf von Milch reduzierte sich.
Der Umsatz unserer Genossenschaft stieg um 20,8 Mio. Euro bzw. 5,9 % auf 372,81 Mio.
Euro. Dieser Umsatzanstieg resultiert aus der hoheren Milchverarbeitungsmenge und

noch guten Erlosmoglichkeiten.

INVESTITIONEN SICHERN LANGFRISTIG GUTE
MARKTPOSITION

Im Jahr 2025 investierte die Hohenloher Molkerei wieder
zielgerichtet in verschiedene Projekte, um die Wettbe-
werbsfahigkeit unserer Genossenschaft langfristig zu
starken. Die Investitionsmaf3nahmen in Hohe von

10,0 Mio. Euro wurden komplett mit Eigenmitteln finan-
ziert. Die Abschreibungen beliefen sich im Jahr 2025
auf 6,7 Mio. Euro.

Die Investitionssumme lag hoher als im Vorjahr, die
Abschreibungen lagen ebenfalls Gber dem Vorjahr.
Darin spiegeln sich die hohen Investitionen im
technischen Bereich unserer Molkerei wider.

Darlber hinaus wurden Anzahlungen fur diverse
Projekte geleistet, die im Jahr 2026 realisiert werden.

Marktseitig konnte die gute Position unserer Genossen-
schaft 2025 weiter gefestigt und teilweise ausgebaut
werden.

KOSTENSEITE WEITER ANGESTIEGEN

Bei Betrachtung der Kostenseite der Hohenloher
Molkerei wird erkennbar, dass die Kosten in vielen
Bereichen unserer Genossenschaft angestiegen sind.
Insgesamt erhohten sich die gesamten ordentlichen
Aufwendungen um 5,0 % gegeniber dem Vorjahr.
Durch die hohere Milchverarbeitungsmenge hat sich
unser Energiebedarf teilweise weiter erhoht.

Der Stromverbrauch erhohte sich um 177.577 kWh,
der Gasverbrauch stieg Uberproportional. Dies steht
im Zusammenhang mit einer Umbaumafnahme im
Vorjahr und der Inbetriebnahme einer weiteren
Infusionsanlage.

Die Energiekosten beliefen sich insgesamt auf 5,18 Mio.
Euro. Das sind 0,23 Mio. Euro weniger als im Vorjahr.

VERPACKUNGSMATERIALKOSTEN UND
LOGISTIKKOSTEN WEITER ANGESTIEGEN

Infolge verteuerter Rohstoffe und hoher Energiekosten
sind auch die Preise fur Verpackungsmaterial weiter
gestiegen. Fur Verpackungsmaterial mussten 3,5 %
mehr aufgewendet werden.

HOHERER PERSONALAUFWAND

Die Aufwendungen fir Lohne und Gehalter sind 2025
weiter gestiegen. Dies liegt an tariflichen Entwicklungen,
einer gestiegenen Zahl von Mitarbeitern sowie an Sonder-
schichten, die notwendig waren, um dem gestiegenen
Auftragsvolumen vor allem im Bereich unserer Butterei
und Sauermilchabteilung gerecht zu werden.



Die Vermagenslage

Ertragslage - Die Vermdgenslage

Die Bilanz der Hohenloher Molkerei ist durch solide Vermogens- und Finanzierungs-
verhaltnisse gekennzeichnet. Im Berichtsjahrist es weder im Finanz- noch im Forderungs-
bereich gegenuber Kunden zu Wertberichtigungen gekommen.

Das Eigenkapital der Molkerei liegt bei 100,0 Mio. Euro.

Der Eigenkapitalanteil an der Bilanzsumme erreicht
mit 72,21 % einen unverandert weit Uberdurchschnitt-
lichen Wert in der Branche.

Das Anlagevermogen, die Finanzanlagen, alle Vorrate
und ein grofBer Teil der Forderungen konnen durch
vorhandenes Eigenkapital abgedeckt werden. Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten bestehen nicht.
Die Vermaogens- und Finanzierungsverhaltnisse der
Hohenloher Molkerei sind gut und sicher geordnet.
Die Zahlungsbereitschaft und -fahigkeit war 2025
jederzeit gegeben.

Zusatzlich zur Erwirtschaftung eines duBBerst wettbe-
werbsfahigen Milchpreises ist es gelungen, die Bilanz
zu festigen.

Im Interesse unserer aktiven Milcherzeuger zielt unser
gesamtes Handeln darauf ab, dass wir auch in Zukunft
ein gesundes Unternehmen bleiben, das fur schwierige
Herausforderungen gewappnet ist. Die Hohenloher
Molkerei befindet sich vollstandig im Eigentum ihrer
Mitglieder, unserer Milchbauern.
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Bilanz und Jahresabschluss - Bilanz zum 31. Dezember 2025

Bilanz zum 3. Dezember 2025

Kurzfassung des Jahresabschlusses 2025 ohne Anhang

AKTIVSEITE
Geschéftsjahr EUR Vorjahr EUR
o ANLAGEVERMBGEN [
. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Softwarelizenzen 3.339,00 12.062,00
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke und Bauten 9.457.013,00 9.381.085,00

2. Technische Anlagen

20.351.114,00

19.844.310,00

3. Andere Anlagen 3.279.121,00 2.253.502,00

4. Anlagen im Bau 2.037.192,27  35.124.440,27 593.968,24
lll. Finanzanlagen

1. Beteiligungen 2.363,96 7.055,83

2. Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 264.613,93 266.977,89 333.982,70

Anlagevermadgen insgesamt:

B. UMLAUFVERMOGEN

35.394.757,16

32.425.965,77

I. Vorrate 6.809.546,54 8.601.748,61
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 30.458.356,49 35.106.945,05

2. Sonstige Vermogensgegenstande 9.011.143,50 39.469.499,99 5.260.087,66
I1l. Wertpapiere

1. Sonstige Wertpapiere 25.039.250,79 4.555.960,01

IV. Bankguthaben, Kassenbestand

31.822.303,25

44.736.225,86

SUMME AKTIVSEITE 138.535.357,73 | 130.686.932,96




Bilanz und Jahresabschluss - Bilanz zum 31. Dezember 2025

PASSIVSEITE

Geschaftsjahr EUR Vorjahr EUR

A. EIGENKAPITAL

. Geschaftsguthaben

1. der verbleibenden Mitglieder

2. der ausscheidenden Mitglieder

3. aus gekiundigten Geschaftsanteilen
Il. Kapitalriicklage
Ill. Ergebnisriicklagen

1. Gesetzliche Rucklagen

2. Andere Ergebnisriicklagen
IV. Bilanzgewinn

1. Jahresuberschuss

2. Einstellung in Riicklagen

Eigenkapital insgesamt:

RUCKSTELLUNGEN

VERBINDLICHKEITEN

1. aus Lieferungen und Leistungen

2. Sonstige Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVSEITE

14.193.432,02

304.791,74
0,00 14.498.223,76
42.382,48

14.384.800,00
68.878.849,40 83.263.649,40
8.225.650,41

-6.000.000,00 2.225.650,41

100.029.906,05

7.673.540,00

28.358.766,46

2.473.145,22 30.831.911,68

138.535.357,73

14.231.480,38
457.32311
17.299.28
42.382,48

12.363.000,00
60.856.893,23

12.043.756,17
-8.000.000,00

92.012.134,65

5.825.093,00

30.592.759,45
2.256.945,86

130.686.932,96
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Bilanz und Jahresabschluss -

Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und \/er(usfrechr\unq

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Umsatzerlose
Bestandsveranderung
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Rohergebnis
Personalkosten
a) Léhne und Gehalter
b) Sozialabgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und fur Unterstitzung
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischensumme
Ertrage aus Beteiligungen und Geschaftsguthaben
Zinsen und ahnliche Ertrage

Zwischensumme 8 + 9

. Abschreibungen auf Finanzanlagen und

auf Wertpapiere des Umlaufvermaogens

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

. Jahresiiberschuss

Einstellung in Rucklagen

. Bilanzgewinn

Geschaftsjahr EUR
372.812.547,67
- 1.833.217,40
245.267,61 371.224.597,88
318.439.746,15

52.784.851,73
12.998.606,34
3.122.125,32 16.120.731,66
6.700.609,73
19.458.966,89 26.159.576,62
384,67
1.351.183,66

1.351.568,33

184.597,69
27.67724
3.365.249,82

8.278.587,03
52.936,62

2.225.650,41

Vorjahr EUR
352.042.715,88
-110.688,59
439.957,07
297.545.290,54

54.826.693,82

12.281.555,69

2.917.720,50
6.451.800,31
17.576.364,54
 15.599.252,78
340,12
1.564.855,563

1.565.195,65

0,00
31.924,84
5.015.773,74

12.116.749,85
72.993,68

4.043.756,17




Bilanz und Jahresabschluss - Erlauterungen zum Jahresabschluss

Bifanz und D ahvesabschiuss

Das Sachanlagevermogen hat sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 gegeniber dem
Vorjahreszeitraum um 3.051.575 Euro erhoht. Die Veranderung resultiert aus den Zugangen
von 9.983.267 Euro, Abgangen von 31.501 Euro sowie den Abschreibungen von 6.629.486
Euro. AuBBerdem werden Zuschusse in Hohe von 270.705 Euro abgesetzt.

Zu den Zugangen gehoren im Wesentlichen:

» 2 Tetra-Pak-Abfiillmaschinen

e UHT-Anlage

e diverse Tanks

¢ Palettieranlagen H-Milch

6 Sattelzugmaschinen

¢ 2 Milchsammelwagen

Anzahlung Maschinenraum Gebaude und Technik

Die Vorrate haben sich zum Bilanzstichtag um
1.792.202 Euro reduziert.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
reduzierten sich um 4.648.589 Euro. In den sonstigen
Vermogensgegenstanden ist eine Mehrwertsteuer-
forderung von 4.441.912 Euro enthalten. Die liquiden
Mittel haben sich um 7.569.368 Euro erhoht.

Die Geschaftsguthaben unserer Mitglieder haben sich
um 207.879 Euro auf 14.498.224 Euro reduziert. Die
Ricklagen haben sich durch die Zuweisung des Jahres-
Uberschusses 2024 sowie die Einstellung der Vorweg-
zuweisung in Ricklagen auf 83.263.649,40 Euro erhoht.

Die Riickstellungen in Hohe von 7.673.540 Euro enthalten
im Wesentlichen die am Jahresende zu erwartenden
Aufwendungen fur Urlaubsanspruche, Pensionsver-
pflichtungen, Steuern, Instandhaltungen, Einwegkunst-
stofffondsabgabe, ausstehende Rechnungen und
sonstige Verpflichtungen.

Die Verbindlichkeiten verminderten sich insgesamt

um 2.017.793 Euro auf 30.831.912 Euro. Darin sind alle
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit
28.358.766 Euro enthalten. Sie betreffen als Hauptposten
die Milchgeldabrechnung Dezember 2025 sowie die
Milchgeldendabrechnung 2025.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Der Warenumsatz durch Milch und Milchprodukte
aus eigener Erzeugung betrug 370.916.016 Euro.
Diese Umsatzsumme schlief3t die Handelswaren und
Werklohnertrage mit ein. Die sonstigen Umsatzerlose
setzen sich hauptsachlich aus Dieselverkaufen, Miet-
einnahmen und Stromverkaufen zusammen.

Unter Berucksichtigung der Bestandsveranderungen
und nach Abzug der mit dem Rohertrag verrechneten
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der fur die ange-
lieferte Milch ausbezahlten Milchgelder ergab sich ein
Rohertrag aus dem Warenverkehr von 52.784.852 Euro.
Die gesamten Personal- und Sachkosten betrugen
42.280.308 Euro.

Der vollstandige Jahresabschluss, die Bilanz mit Gewinn-
und Verlustrechnung sowie der Anhang liegen zur
Einsichtnahme durch die Mitglieder in den Geschafts-
raumen der Genossenschaft aus.

Jahresabschluss und Lagebericht fir das Geschafts-
jahr 2025 wurden vom Baden-Wirttembergischen
Genossenschaftsverband e. V. geprift und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Die Unterlagen zur Offenlegung werden beim elektro-
nischen Bundesanzeiger eingereicht.
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Vorschlag fiir die Gewinnverwendung

Vorschfag fiir die Gewinnverwendung

Der Vorstand schlagt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat vor, den
Jahresuberschuss 2025 einschlie3lich Gewinnvortrag wie folgt zu verwenden:

1.112.800,00 Euro Einstellung in die gesetzliche Riicklage
1.112.850,41 Euro Einstellung in andere Ergebnisriicklagen

Schwabisch Hall, 21. Mai 2026

Der Vorstand
Olbrich, Weiss, Boschet, Lober, Stédngle, Stolz

Ralf Klenk (Aufsichtsratsvorsitzender), Manfred Olbrich (Vorstandsvorsitzender) und Martin Boschet (geschaftsfiihrender Vorstand)



Bericht des Aufsichtsrates

Bevicht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2025 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung

obliegenden Aufgaben wahrgenommen.

Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens regelmafig beraten und seine Tatigkeit Gber-
wacht. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen,
die von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen
waren, unmittelbar eingebunden. Der Vorstand und die
Geschaftsleitung unterrichteten uns regelmafig, sowohl
schriftlich als auch mundlich, zeitnah und umfassend
Uber die Lage und die Entwicklung des Unternehmens
sowie Uber grundsatzliche Fragen der Geschaftsent-
wicklung.

KEINE BEANSTANDUNGEN

Die fur das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvor-
gange hat der Aufsichtsrat auf Basis der Berichte des
Vorstandes ausfuhrlich diskutiert. Den Beschlussvor-
schldgen des Vorstandes und der Geschaftsleitung
hat der Aufsichtsrat nach eingehender Prifung und
Beratung zugestimmt. An allen Sitzungen des Vor-
standes haben der Vorsitzende des Aufsichtsrates und
sein Stellvertreter jeweils teilgenommen. Der Aufsichts-
rat hat vier gemeinsame Sitzungen mit dem Vorstand
wahrgenommen und Beschlisse gefasst. An der Be-
standsaufnahme zum Jahresende hat der Aufsichtsrat
mitgewirkt.

Der Aufsichtsrat hat bei der Ausiibung seiner Uber-
wachungstatigkeit keine Beanstandungen festgestellt.
Er konnte sich auch bei Belegprifungen von der
OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfihrung und der
Buchhaltung lberzeugen.

Der Baden-Wirttembergische Genossenschafts-
verband e. V. hat in der Zeit vom 13. April 2026 bis
21. Mai 2026 die gesetzliche Prifung durchgefiihrt
und bestatigt, dass der Jahresabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften entspricht.

Am 21. Mai 2026 wurden der Vorstand und der Auf-
sichtsrat in einer gemeinsamen Sitzung tber das
Ergebnis der gesetzlichen Prifung durch den Baden-
Wirttembergischen Genossenschaftsverband e. V.
unterrichtet. Einwendungen gab es keine. Dem Ergebnis-
verwendungsvorschlag schlief3t sich der Aufsichtsrat
an. Der Vorschlag entspricht den Vorschriften der
Satzung.

DANK AN MITGLIEDER SOWIE MITARBEITER

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lage-
bericht und den Vorschlag fur die Verwendung des
Jahreslberschusses geprift, fir in Ordnung befunden
und schlief3t sich dem Vorschlag des Vorstandes an.

Der Aufsichfsrat dankt den (hifc)(iedem
des Vorstandes sowie affen Mitarbeitern

der tHohenfoher Mofkerei fiir ihr

hohes Engagementund die gefeistete Arbeit
im hevausfordernden Geschiiftsjahr 2025.

Dariiber hinaus bedankt sich der Aufsichtsvat

bei affen [Witgfiedern fiir das dem

Unternehmen er\fgeqengebmchfe@

Schwabisch Hall, 21. Mai 2026

Ralf Klenk, Vorsitzender



[n dev Mofkerei wird
aus unserey [hifch efwas
[ eckeres qemach‘

L A 1
i o, W
:.',“ J e

1 e

1)1 (8 £




(% %)
\ffl: Mikks. M;}A.§/‘

0 weidampri
O

©

o Emma, 10 Jahre
e Vreni, 8 Jahre
© Nadiia, 11 Jahre



Ausblick 2026

Ausblick auf das Jahr 2026

Ein spurbarer wirtschaftlicher Aufschwung in Deutschland lasst auch im Frihjahr 2026
weiter auf sich warten. Die Bundesregierung erwartet in diesem Jahr lediglich ein geringes
Wirtschaftswachstum von nur noch 0,5 %. Damit hat die Bundesregierung das noch im
Herbst 2025 prognostizierte Wachstum beim Bruttoinlandsprodukt von 1,3 % nach unten

angepasst.

Die Stimmung in der deutschen Wirtschaft bleibt auch
2026 angespannt. Drei Jahre ohne wirtschaftliches
Wachstum hinterlassen Spuren in den Betrieben. Hinzu
kommen ungeldste strukturelle Probleme am hei-
mischen Standort sowie grof3e auBenwirtschaftliche
Unsicherheiten und Konflikte, darunter der seit vier
Jahren anhaltende Krieg in der Ukraine und seit Ende
Februar der Angriff der USA und Israels auf den Iran.
Durch diesen jiingsten Konflikt ist es zu drastischen
Verteuerungen bei Kraftstoffen gekommen.

Die exportorientierte deutsche Wirtschaft leidet zum
einen unter hohen Energiepreisen, zum anderen sind
internationale Warenstrome empfindlich gestort. Die
Geschaftserwartungen fir 2026 bleiben Uberwiegend
negativ.

I
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Positive Impulse konnen, wenn tberhaupt, durch
internationale Handelsabkommen und ein robustes
weltweites Wachstum entstehen.

Nachdem der Herbst der Reformen in Deutschland
im Jahr 2025 nicht gekommen ist, ist dies fir 2026
dringend erforderlich, damit Deutschland wieder an
Dynamik und Attraktivitat gewinnen kann.




MILCHMARKT 2026

Der Start in das Jahr 2026 ist am Milchmarkt durch
ein historisch hohes Milchaufkommen gepragt.
Bereits ab August 2025 sind die Preise fir beinahe
alle Milchprodukte, Molkenprotein ausgenommen,
unter zunehmenden Druck geraten.

Die Preisfeststellung der amtlichen Notierungen an
den Borsen fur Butter und Schnittkase sind auf ihre
niedrigsten Niveaus seit Sommer 2021 gesunken.
Milchpulver notierte so niedrig wie seit dem Frihjahr
2020 nicht.

Die Preise an den Spotmilchmarkten tendierten tber
den Jahreswechsel 2025/2026 auf historisch niedrigsten
Niveaus. Nach einer gewissen Erholung sind die Preise
in diesem Segment ab Marz bei saisonal weiter steigen-
den Milchanlieferungen erneut stark abgefallen. Ledig-
lich Industriesahne konnte sich diesem negativen Trend
entziehen. Hier sind die Preise kontinuierlich gestiegen,
was ab Marz erstmals seit ca. einem Jahr wieder zu
einem Anstieg der Butterpreise im LEH geflihrt hat.

Ausblick 2026

Bei den insgesamt niedrigen Preisniveaus hat sich die
Wettbewerbsfahigkeit deutscher und europaischer
Milchprodukte an den Exportmarkten verbessert, was
zu hoheren Exporten fihren konnte.

Erst wenn das Milchaufkommen wieder ricklaufig
ist, kann sich eine nachhaltige Moglichkeit einer Preis-
erholung an den Markten einstellen.

In den ersten Monaten von 2026 werden die Milchpreise
fur die Landwirte den gesunkenen Verwertungen folgen
und deutlich nachgeben. Die regionalen Unterschiede
werden dabei wieder grof3er werden.

Bei niedrigeren Milchpreisen durften auch wieder mehr
Kuhschlachtungen stattfinden. Der Strukturwandel, der
sich durch historisch hohe Margen bei der Milchpro-

duktion verlangsamt hatte, wird sich wieder verstarken.

Diese insgesamt gegenlaufigen Prozesse werden, wie
in der Vergangenheit auch, zu einem verbesserten
Gleichgewicht zwischen Angebot und Nachfrage fuhren.




Ausblick 2026

Ausblick auf die Hohenfoher Mofkerei

Der Gesamtentwicklung folgend haben auch wir deut-
liche Steigerungen bei der Milchanlieferung zu bewal-
tigen. Wahrend die Milchanlieferung in Deutschland bis
April 2026 6 % Uber dem Vorjahr lag, betrug der Anstieg
in der Hohenloher Molkerei, bereinigt um neue Mitglieder
und Milcherzeuger, 6,2 %.

Diese in der Hohe nicht prognostizierte Mehrmenge
muss an den Spotmarkten verkauft werden, weil die
Absatzkanale, insbesondere flir Konsummilch in
Deutschland und Europa, nicht ausreichend vorhanden
sind. Bei der Vermarktung und beim Absatz unserer
Milchprodukte sind wir im ersten Halbjahr 2026 vor
erhebliche Herausforderungen gestellt. Wie sich die
Markte im weiteren Jahresverlauf entwickeln werden,
kann nicht verlasslich prognostiziert werden.

o

Anne Rottler, Philipp Deigner und Martin Boschet
beim Besuch des PV-Parks in Bobingen
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Auch im Jahr 2026 wird unsere Molkerei von hohen
und teilweise steigenden Kosten im Energie-, Lohn-
und Verpackungsmaterialbereich belastet sein. Die
sprunghaft gestiegenen Kosten fir Energie nach
Beginn des Konflikts der USA und Israels mit dem
Iran belasten uns bei den Logistikkosten erheblich.
Auch die immer wiederkehrenden Forderungen der
Gewerkschaft NGG nach Erhohungen bei den Lohn-
und Gehaltstarifvertragen sind unverandert hoch und
liegen wiederum deutlich tber der Inflation.

138
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Der Rohbau unseres neuen Maschinenraums auf dem
Gelande der Hohenloher Molkerei nimmt Form an.



INVESTITIONEN 2026

Im Jahr 2026 wird der im Vorjahr begonnene Neubau
des Maschinenraums an der Raiffeisenstraf3e planmaBig
fertiggestellt. Im neuen Maschinenraum wird die Milch
pasteurisiert und zur Weiterverarbeitung vorbereitet.

Die neuen Separatoren, Milcherhitzerlinien und eine
neue Steuerung wurden in Auftrag gegeben. Zum
Jahresende 2026 soll die neue Anlage in Betrieb gehen.

Die Erweiterung unserer Lagerkapazitaten fiir das Jahr
2027 wird im laufenden Jahr 2026 fertig ausgearbeitet
und bei den zustandigen Behorden zur Genehmigung
vorgelegt.

Die Planungen zur Steigerung unserer Produktions-
und Abfillleistungen im Bereich .saure Milchprodukte”
laufen ebenfalls.

Notwendige InstandhaltungsmafBnahmen sollen und
mussen auch in einem sehr wahrscheinlich heraus-
fordernden Jahr 2026 durchgefihrt werden.

Ausblick 2026

Mit einem neuen Direktliefervertrag mit der Lechwerke
AG fur Solarstrom aus dem PV-Park in Bobingen sichert
sich unsere Molkerei drei Jahre heimischen Okostrom
zum Festpreis und macht die Energiekosten kinftig
ein Stlck weit planbarer.

Ziefsetzung fir 2026

Auch im Sahr 2026 werden wir fiir

unseve Mifgfieder und Kunden ein verfassficher
und faiver Fartner bleiben. Veben der
ziefgerichteten Weiterentwicklung der
Genossenschaft und dem Evhaff sichever
Avbeitsplitze ist und bleibt die Evwirfschaffung

eines weﬁ‘bewerbsfdhiqen Mi(chausmh(unqs—

preises fiir unseve i (cherzeuqer unseve oberste

und wichﬁc;sfe Zi e(sefzw\c).

.
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Unser Er\qaqemem‘ in den soziafen Wedien

Im digitalen Zeitalter wird es fur Unternehmen immer wichtiger, nah an ihren Zielgruppen
zu sein, transparent zu kommunizieren und Vertrauen aufzubauen. Deshalb haben wir
unsere Prasenz in den sozialen Medien auch 2025 konsequent weiterentwickelt.

Mit authentischen Einblicken in unsere Molkerei,
Geschichten unserer Milcherzeuger, Informationen
rund um unsere Produkte sowie Beitragen uber
Ausbildung, Beruf und Regionalitat schaffen wir
Nahe zur Marke Hofgut und zur Hohenloher Molkerei.
Dabei geht es uns nicht nur darum, Reichweite zu
erzielen, sondern Menschen fiir regionale Lebens-
mittel, Landwirtschaft und unsere genossen-
schaftlichen Werte zu begeistern.

Die Entwicklung unserer Kanale zeigt, dass dieses
Konzept zunehmend Menschen erreicht: Allein auf

Facebook wurden unsere Inhalte 2025 rund 2,2 Mio. Mal
aufgerufen. Auf Instagram konnten wir im Jahr 2025
2.562 neue Follower gewinnen und eine Reichweite von

239.767 Personen verzeichnen. Unser erfolgreichster

Beitrag erreichte rund 65.000 Nutzerkonten auf einmal.

Dusies tosiom:
FWL Food Managerment

Besonders freuen wir uns tber die vielen Menschen,
die unsere Inhalte mit Likes, Kommentaren und geteilten
Beitragen aktiv begleiten und Teil unserer Community
geworden sind. Vielen Dank fir das grof3e Interesse,
die positive Resonanz und jeden neuen Follower.

At Speed
\

Folgen auch Sie uns und entdecken Sie unsere
spannenden Inhalte!

Instagram: www.instagram.com/hofgut.milch

Datng

Facebook: www.facebook.com/hohenlohermolkerei

YouTube: www.youtube.com/@hofgut-milch

LinkedIn: www.linkedin.com/company/hohenloher-molkerei-eg
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Martin Boschet, geschaftsfihrender Vorstand
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Herz{ichen Dank

In der Hohenloher Molkerei legen wir auch in Zukunft
groBen Wert auf faire, vertrauensvolle und verlassliche
Beziehungen zu Kunden, Mitarbeitern, Institutionen, Be-
horden, Verbanden und naturlich zu unseren Mitgliedern
und Milchlieferanten.

Wir mochten uns deshalb bei allen Genannten fir ihre
Arbeit, ihre Anregungen und ihre Unterstitzung bedanken
und freuen uns auf eine weiterhin gute Zusammenarbeit.

Ein ganz besonderer Dank geht an all die vielen kleinen
Kinstler, die am Malwettbewerb teilgenommen haben.
Ihr habt zur Gestaltung dieses Berichts einen tollen
Beitrag geleistet. Vielen Dank!

o Emma, 6 Jahre
o Lea, 6 Jahre

Fotografie

Hohenloher Molkerei eG

Jurgen Weller, Schwabisch Hall

Ufuk Arslan, Schwabisch Hall

Tim Seidl-PRODUCTIONS GmbH, Michelfeld
Via Studios GmbH, Schwabisch Hall-Sulzdorf

Druck
Dollmann Druck GmbH, Blaufelden-Wiesenbach
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